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کتاب دربارة چیست

این.کتاب.دربارة.تغییر.است.ــ.از.تغییرات.کوچک.و.ظاهراً.بي.اهمیت.
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مي.راند؟.چرا.غیرقابل.اعتماد.شده.ایم؟.چرا.سفرهاي.هوایي.این.قدر.ارزان.
شده.اند؟.
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به.معناي.آن.هاست..حاصل..آن.راهنمایی.تصویری.برای.سفر.در.زمان.است؛.

ترکیبی.از.الگوهاي.عملي،.نظریات.ملموس.و..آزمون.هاي.فکري.برجسته.

که.جهانمان.را.توضیح.می.دهند..البته.50.الگوي.این.کتاب.تنها.منتخبي.از.

الگوهاي.جهان.محسوب.مي.شوند..برخي.از.آن.ها.جدي.تر.از.بقیه.اند..و.

هیچ..یک.از.این.نظریات.عمیقاً.بررسي.نشده.اند:.این.ها.غذاي.فکرند.که.
امیدواریم.اشتهاي..شما.را.براي.بررسي.هاي.بیش.تر.تحریک.کنند..

در.این.کتاب.تلاش.کرده.ایم.ایده.هاي.پیچیده.را.موجز.و.قابل.فهم.ارائه.
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ما.معمولًا.تصاویر.را.قبل.از.کلمات.درك.مي.کنیم..تصاویر.بیش.تر.از.

کلمات.در.ذهنمان.نقش.مي.بندند.و.الگوهاي.تصویري.را.بهتر.از.جملات.

است. کرده. تلاش. اغلب. علم. که. است. علت. همین. به. مي.کنیم.. درك.

دهد.. توضیح. ساده. فرمول.هاي. از. استفاده. با. را. پیچیده. بسیار. نظریات.

همۀ. شدیم. متوجه. کردیم. آغاز. را. کتاب. این. نوشتن. که. هنگامي. ولي.

ایده.هایي.که.قصد.بررسیشان.را.داریم.الگو.ندارند..از.این.رو.با.همکاري.

طراحي.نروژي.به.نام.داگ.گرودال.که.کارش.مجسم.سازي.فرایندهاي.
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در.جستجوي.الگوها.براي.توصیف.دنیایمان.از.لحاظ.تغییرات،.به.سرعت.

متوجه.شدیم.که.باید.در.مفهومي.که.از.تغییر.در.ذهن.داریم.هم.اصلاحاتي.

ایجاد.کنیم..برخلاف.آنچه.مدیریت.تغییر.در.ذهن.ما.جا.انداخته.است،.

تغییر.فقط.به.معناي.انتقالي.موقتي.از.حالتي.به.حالت.دیگر.نیست..در.
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دستورالعمل  استفاده

به. کتابمان. از. داریم. دوست. فرانسوي. فیلسوف. فوکو.. میشل. قول. به.

عنوان.نوعي.جعبه.ابزار..استفاده.کنیم..الگوها.شبیه.خط.کش.ها،.آچارها،.

از. استفاده. با. بنّایي.هستند.که..مي.توانید. ترازهاي. و. دریل.ها. چکش.ها،.

دوباره. و. کنید. باز. را. پیچ.هایش. کنید،. اندازه.گیري. را. دنیایتان. آن.ها.

ببندید..شما.مي.توانید.این.جعبه.را.باز.کنید،.جملات.یا.الگوهاي.مورد.

نظرتان.را.بردارید.و.از.آن.ها.براي.در.هم.شکستن.ایده.هایتان.در.مورد.

دنیا.و.تبدیل..آن.ها.به.اجزاي.جدید.استفاده.کنید.ــ.از.جمله.ایده.هایي.
که.این.کتاب.ابداع.کرده.است..

چیزي.نیست.که.نتوان.آن.را.توضیح.داد..

گی
ساد

به.
یل.

تما

ن.کتاب
ای

پیچیدگی.دنیا
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همه چیز چطور آغاز شد

وضعیت ثابت
ظاهر كائنات هرگز تغيير نمي كند، ولي 
انبساط مي يابد و دائماً مادة جديد از آن 

خلق مي شود. )هرمن بوندي(

بیگ بنگ
كائنات حاصل انفجاري 
غريب در 13/7 ميليارد 

سال پيش است. 
 ) اينشتين، گات(

کیهان شناسي حلقة کوانتوم
كائنات ما بخشي از موجوديتي عظيم تر است 
كه كائنات هايي با قوانين مختلف طبيعي دائماً 

در آن در حال انبساط و انقباضند و آغاز و 
پاياني ندارند. ) مارتين بوژووالد(

ي کارشناسان
برا

بسیار پیچیده

کائناتِ کوکي
كائنات شبيه سيستمي مكانيكي 
است كه قوانين طبيعت آن را 

به كار مي اندازند. 
 ) پيرِـ سيمون لاپلاس(

ساختارگرایي اجتماعي
كيهان شناسي تجلي روابط مبتنی 

بر قدرت حاكم بر جامعه است. خودمداری
كائنات اختراع من است..

از درك ما 
خارج است

نحوة.پیدایش.دنیا.همیشه.موضوع.داغي.براي.بحث.بوده.است..شما.با.کدام.یک.
از.این.نظریه.ها.موافقید؟.

الگوی کیهان زایی
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بسیار پیچیده

بسیار ساده

سي. اف. فون وایتسزکر
احتمالات ديگر: 

واقعيت فيزيك كوانتوم كائنات از 
پيامدهاي »اطلاعاتي ـ فرضيِ« دوگانگيِ 

»نظري  ـ عيني« حاصل شده است. 

اصل آنتروپي
كائنات همان طور خلق شد كه 

اشكال زندة داراي آگاهي كه قادر 
به درك كائناتند به وجود آمدند. 

استفن هاوکینگ
كائنات با زمان موهوم و بي آغاز 
و بي حد و مرز، يك قانون بسيار 
دقيق است از »نظرية همه  چيز« 

كه هنوز كشف نشده است.

جان ویلر 
»همه چيز از ذره آغاز شد«: ماده 

پديدة همايند اطلاعات است.

خلقت
زمين و آسمان را خدا آفريده است. 

) عهد عتيق(

کائنات شبکه اي
ما در شبيه سازي كامپيوتري تمدني 

بسيار پيشرفته تر زندگي مي كنيم.

کالوِالا
كائنات هميشه بوده است.

 ) اسطورة فنلاندي(

کیهان شناسي هندي
كائنات »خلق نشده« است و 
در چرخه هايي بي پايان حركت 

مي كند. ) آيين بودا(

ي همه
برا
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اگر دیگر اتفاقي رخ ندهد چه مي شود؟ 

در. غیرمستقیم،. یا. مستقیم. بسیاري،. نظریات. چیست؟«. تاریخ. »موتور.
جواب.این.سؤال.وجود.دارد..

منافع. به. اسمیت. آدام. داشت،. اعتقاد. بقا. حفظ. غریزة. به. هابز. توماس.

شخصي،.کارل.مارکس.به.مبارزات.طبقاتي..گئورگ.ویلهلم.فریدریش.

از. ابتدایي. قبیله.اي. جوامع. از. را. ما. که. موتوري. بود. معتقد. هگل.

تأیید«. براي. »مبارزه. کرد. هدایت. دموکراسي. سمت. به. رعیت.داري.

گرفته. صورت. تأیید. مبناي. بر. تاریخي. رشد. او. فلسفۀ. اساس. بر. بود..

شده. برطرف. سیاسي. اختلافات. که. مي.گیرد. پایان. زماني. تاریخ. است..

تنها. این. باشد:.و. انسان.ارضا.شده. تأیید.در. به. باشند،.زماني.که.تمایل.

در.حکومت.لیبرال.دموکرات.ممکن.است..)نگرش.کارل.مارکس.هم.

مشابه.همین.نگرش.بود.با.این.تفاوت.که.رشدي.که.او.توصیف.کرده.بود.

هدف.دیگري.داشت:.جامعه.اي.کمونیست.و.بدون.نظام.طبقاتي.که.نه.بر.

اساس.تأیید.بلکه.بر.اساس.توزیع.مجدد.ثروت.قرار.داشت.(.هگل.معتقد.

بود.پایان.تاریخ.در.سال.1806.محقق.شده.است،.یعني.زماني.که.ناپلئون.

انقلاب. پیروزي. بر. که. رخدادي. داد؛. شکست. ینا. نبرد. در. را. پروس.

تحت.تأثیر. هم. نیچه. فریدریش. داشت.. دلالت. اشرافي. نظام. بر. فرانسه.

تأیید.برخوردار. از. از.لحاظ.هگلي. هگل.قرار.داشت..او.کسي.را.که.

مي.شد.»آخرین.انسان«.نامیده.بود:.»خواسته.هاي.همه.یکسان.است،.همه.

با.هم.یکسانند.....هر.کسي.که.احساس.مي.کند.متفاوت.است.داوطلبانه.

را. شادي. )ما. مي.گویند. انسان.ها. آخرین. ...... کند. مراجعه. تیمارستان. به.

اختراع.کرده.ایم(.و.پلک.هایشان.را.به.هم.مي.زنند.«..فرانسیس.فوکویاما،.

پایان.تاریخ. دانشمند.علوم.سیاسي.آمریکایي،.در.دهۀ.1990.بر.مفهوم.

الگوی پایان تاریخ
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یافتن.جنگ.سرد. پایان. با. تنها. این. اعلام.کرد.که. کاملًا.مسلط.شد.و.

سرمایه.داري. بود:. آورده. دوام. سیستم. یک. فقط. چون. بود. شده. محقق.

لیبرال..او.به.شدت.با.انتقاد.روبه.رو.شد..منتقدان.او.حملات.تروریستي.

یازده.سپتامبر.را.»پایانِ.پایان.تاریخ.«.نامیدند..واقعیتي.که.به.نحوي.بسیار.

قدرت.هاي. که. است. این. مي.کند. رد. را. فوکویاما. نظریۀ. متقاعدکننده.

بزرگي.مانند.چین.و.روسیه.به.شکل.دولت.هایي.استبدادي.باقي.ماندند.

لطف. به. ولي. نداشتند. لیبرال. دموکراسي. با. اشتراکی. وجه. کم.ترین. که.
نظام.سرمایه.داري.از.همیشه.ثروتمندتر.شده.اند.

فوکویاما.با.اشاره.به.این.واقعیت.از.استدلال.خود.دفاع.کرد:.حتی.بحران.

منجر. سرمایه.داري. اقتصادي. سیستم. بنیادي. تغییر. به. هم. اخیر. اقتصادی.

نشده.و.این.که.حتی.انقلاب.هاي.اخیر.کشورهاي.عربي.ملهم.از.ارزش.هاي.

در. تاریخ.هنوز. این.که:. است..خلاصه. بوده. دنیاي.غرب. آزادي.خواهانۀ.

حال.پایان.یافتن.است..پس،.بعد.چه.خواهد.شد؟.فوکویاما.پیش.بیني.کرده.

است.که.بعد.از.به.پایان.رسیدن.تاریخ.عصر.کسالت.آغاز.خواهد.شد..این.

احساس.هولناك.که.در.دنیایي.بدون.تناقض،.که.هر.چیزي.در.آن.امکان.
دارد،.دیگر.هیچ.چیز.ارزش.نخواهد.داشت..پیامدهاي.احتمالي.کدامند؟.

• تاریخ.ممکن.است.دوباره.آغاز.شود..یا.خود.را.تکرار.کند..	
• بازگشت.به.ملي..گرایي،.همان.طور.که.اروپاي.دستخوشِ.بحران.نشان.	

مي.دهد..
• احیاي.کمونیسم.	
• گامي.به.سوي.نظمي.جدید.در.دنیا..	

»این.کاملًا.اشتباه.است.که.تصور.کنیم.انقلابیون.).عرب(.خواهان.نظام.سرمایه..داري.
موجود.در.دنیاي.غرب.هستند..آن.ها.چیزي.بیش.تر.مي.خواهند.«..اسلاووی.ژیژك



18

»آخرين انسان«      اف. نيچه

خدا

پایان   تاریخ؟

آيا بشريت 
به پايان خود 
رسيده است؟

نظام رعیتي

جوامع قبیله اي

دین ســالاري

و      حالا ؟

نيروهاي      محركة بشريت

       كارل ماركس:       آدام اسميت: آيا تاريخ خود را تكرار خواهد كرد؟
     مبارزات طبقاتي       منافع شخصي

جي . دبليو. اف. هگل:       توماس هابز:
مبارزه براي تأييد           غريزة حفظ بقا

مبارزه برای تأييد

این.الگو.نشان.دهندة.مراحل.مختلف.رشد.اجتماعي.از.اولین.

قبایل.تا.دموکراسي.است..نیروي.محرکۀ.این.پیشرفت.چیست؟.

الگوی پایان تاریخ
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دموکراسي

نظام اشراف

ماركسيسم 2/0؟ 

»آخرين انسان«      اف. نيچه

سرمايه داري

تاريخ من چه 
زماني به پايان 

مي رسد؟
من 

پایان   تاریخ؟

دین ســالاري

و      حالا ؟

نيروهاي      محركة بشريت

       كارل ماركس:       آدام اسميت: 
     مبارزات طبقاتي       منافع شخصي

جي . دبليو. اف. هگل:       توماس هابز:
مبارزه براي تأييد           غريزة حفظ بقا



20

چرا ایکس  همان ایگرگ جدید است

»Is the New« الگوی

انواع.مختلف.جملۀ.»....X.is the new«.برای.این.الگو.در.گوگل.تایپ.شده.است.
.)»Bin Laden is the new....«.یا.»Green is the new....«.مثلًا(
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این.گزینش.تصادفی.است.
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چرا شهرها همان ملت های جدیدند

ریچارد. نام. به. شهرشناسي. ذهن. به. جالب.توجهي. نظریۀ. .2002 سال. در.

فلوریدا.خطور.کرد:.آیا.واقعاً.مردم.شغل.هاي.مورد.نظرشان.را.جستجو.

مي.کنند؟.او.مدعي.بود،.دیگر.نه..امروزه.شغل.ها.مردم.را.جستجو.مي.کنند..

به.دلیل.ارتباط.نزدیکي.که.میان.رشد.و.خلاقیت.وجود.دارد،.نبردي.براي.

استعداد.خلاقانه.درگرفته.است..برنده.هاي.این.نبرد.ملت.ها.نیستند.بلکه.

ارائه. را. زیر. موارد. از. آمیزه.اي. مي.توانند. که. هستند. مناطقي. و. شهرها.
کنند:.

• فناوري:.رشد.به.فناوري.نیاز.دارد..و.مراکز.برخوردار.از.فناوريِ.	
بالا.فرصت.هاي.کاريِ.فوق.العاده.ای.را.ارائه.مي.کنند..

• .ـکارآفرینان،.برنامه.ریزان،.	 استعداد:.رشد.به.افراد.خلاق.نیاز.دارد.ـ
و.هنرمندان.

• مدارا:.رشد.به.آزاداندیشي.نیاز.دارد..مهاجرت.و.نگرش.هاي.مختلف.	
بلکه. نمی.اندازند. خطر. به. را. آینده. موفقیت.هاي. نه.تنها. زندگي. به.
شرط.لازم.آن.محسوب.مي.شوند..تغییر.از.آزاداندیشي.حاصل.مي.شود..

مي.خواهیم.حرف.»د«.را.هم.به.سه.حرف.قبلي.الگو.اضافه.کنیم:.

تحریک. باعث. نظر. تبادل. مي.گوید:. همچنین. فلوریدا. زمان.. دورنماي 

خلاقیت.مي.شود.و.در.جوامع.و.مکان.هاي.واقعي.رخ.مي.دهد..از.این.رو.

فقط.به.کار.گرفتن.عده.اي.افراد.خلاق،.کشیدن.شیرة.آن.ها.و.سپس.کنار.

گذاشتن.آن.ها.و.به.کار.گرفتن.نیروي.جدید.کافي.نیست..خلاقیت.در.

الگوی ف.ا.م
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کنفرانس.هاي.اسکایپ.به.ظهور.نمي.رسد..خلاقیت.از.روابط.میان.مردم.

کند،. حفظ. سال.ها. را. کارمندانش. شود. موفق. شرکتي. اگر. برمي.خیزد..

اعتماد،.مدارا.و.خلاقیت.در.آن.ها.رشد.مي.یابد..همین.در.مورد.روابط.
مردم.با.شهرها.و.مناطق.مختلف.هم.صدق.مي.کند..

تا.به.حال.کجا.کار.کرده.اید؟.
دوست.دارید.کجا.زندگي.کنید؟.

ي 
ندگ

ز ي 
تداي

اب ط 
شراي

ري
ه دا

رماي
ة س

امع
ر ج

د
ری

ناو
ف

داد
ستع

ا

ارا
مد

ی 
ما

ورن
د

ان
زم

نیخ
.مو

ند،
رتل

.پو
گ،

نها
.کپ

کو،
سیس

فران
سان.

.د:.
.ا.م

.ف
هاي

شهر

.م.
ف.ا

م.د.
ف.ا.



24

چطور مي توانید در باب همه چیز تردید کنید

اکثر.الگوهاي.دنیا.در.تاریخ.بشریت.بر.اساس.این.تفکر.قرار.دارند.که.

دارد.که.همه. یا.ریشه.اي.وجود. آغاز،. در. مبدأیي. معین،. لحظۀ. هسته،.

چیز.به.شکل.طولي.از.آن.سرچشمه.گرفته.است..ابتدا.در.غارها.زندگي.

مي.کردیم.و.آتش.را.کشف.کردیم..سپس.چرخ،.دموکراسي،.روشنگري،.

حقوق.بشر.و.خرده.تراشه.ها.را.کشف.کردیم..این.پیشرفت.را.اغلب.در.

قالب.درختي.با.ریشه.ها،.تنه.و.شاخه.هایي.که.به.سمت.نور.رشد.مي.کنند.

پیچیده،. و. متعدد. اندازه. هر. شاخه.ها. این. ولي. ــ. مي.کشند. تصویر. به.

در.نهایت.نقطۀ.آغازي.مشترك.دارند..این.الگوي.شناخت.شناسانه.که.

»درخت.زندگي«.هم.نامیده.مي.شود.بنیاد.تفکر.غربي.را.در.طول.تاریخ.

تشکیل.داده.است:.».تقسیم«.افلاطون.و.»انسان.اقتصادی«.استوارت.میل.

تا.نظریۀ.فروید.در.زمینۀ.عقدة.اودیپ.که.مدعي.است.همۀ.مشکلات.

رواني.به.یک.ضربۀ.روحي.).لحظۀ.جدایي.کودك.از.مادر(.بازمي.گردد.
تا.درخت.نحو.زبان.شناسي.چامسکي..

شاید.تصور.کنید.استعارة.درخت.در.این.مورد.زیاد.دقیق.نیست.ولي.منطقي.

به.نظر.مي.رسد..این.استعاره.با.مشخص.کردن.علت.و.معلول،.نشان.دهندة.

نحوة.تفکر.ما..و.همچنین.معرف.باورهاي.جاري.ماست.:.ما.همیشه.افرادي.

را.الگو.قرار.مي.دهیم.که.در.جایگاهي.بالاتر.از.خودمان.قرار.دارند.نه.

پایین.تر..به.این.ترتیب.رشد.و.پیشرفت.همیشه.در.مسیري.خطي.و.از.پایین.

به.بالا،.از.پست..به.برتر،.و.از.بربریت.به.تمدن.رخ.مي.دهد..نماد.درخت.

با.تفکر.ما.دربارة.ریشه.هم.متناسب.است:.براي.زنده.ماندن.به.ریشه.هاي.

ریشه.،. ملي.گرایي،. مانند. مفاهیمي. اساس. مهم.. نکتۀ. این. داریم.. نیاز. قوي.

الگوی ریزوم



25

بیولوژیکي.به.عنوان.یک.واحد.مقدماتی.در.اجتماع. هویت.یا.خانوادة.

.است..ژیل.دلوز.و.فلیکس.گاتاري،.فیلسوف.هاي.فرانسوي،.در.باب.درستی.

الگوي.درختي.تردید.کردند..استدلال.آن.ها.این.بود.که.این.الگو.تغییرپذیر.

نیست.و.معرف.سیستم.سازمان.یافتۀ.سلسله.مراتب.است.که.مراحل.پست.
و.برتر.رشد.را.تعیین.مي.کند..

آن.ها.معتقد.بودند.باید.زندگي.را.افقي.مجسم.کرد،.نه.به.شکل.رشدي.

از.پایین.به.بالا.بلکه.به.شکل.حرکتي.متفرق.در.دو.جهت..الگوي.ریزوم.

و. مرتبط. با.هم. عناصر. آن.همۀ. در. که. است. نظمي. نشان.دهندة. آن.ها.

اصطلاحی. »ریزوم«. واژة. نیستند.. هم. از. جدا. حال. این. با. و. متقاطعند.

مربوط.به.علم.گیاه.شناسي.است.و.به.گیاهان.بي.ریشه.اي.مانند.گل.موگه،.

زنجبیل.یا.ریسدا.اشاره.دارد..برخي.از.مردم.معتقدند.اینترنت..ساختاري.

ریزوماتیک.دارد..اینترنت.شبکه.اي.عظیم.است.که.بخش.هاي.مختلف.

آن.با.هم.در.ارتباطند،.آغاز.و.پایاني.ندارد،.وجود.واقعي.ندارد.و.تنها.
حالتي.مداوم.از.تبدیل.شدن.است..

تفکر.دلوزي.را.مي.توان.در.سه.کلمه.خلاصه.کرد:.».افقي.نه.عمودي«..این.

کنایه.اي.است.از.شرح..حال.نقشه.کشي.با.ساختار.نظم.افقي.که.داوطلبانه.

خود.را.به.شکل.عمودي.از.پنجره.به.بیرون.انداخت.و.به.زندگي.خود.

خاتمه.داد..اگر.این.ایده.ها.را.به.خود.نسبت.دهیم.این.سؤال.ایجاد.مي.شود.

که:.آیا.واقعاً.مي.توان.مجسم.کرد.که.روي.نردبان.نایستاده.ایم،.به.این.معنا.

که.رشدمان.عمودي.نیست.بلکه.افقي.است؟.و.این.که.در.حال.بهتر.شدن.
نیستیم.و.تنها.در.حال.تغییریم؟.

».ریشه.چه.فایده.اي.دارد.وقتي.نمي.توانید.آن.را.با.خود.ببرید؟«.گرترود.اشتاین
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هشدار:.این.تصویري.ریزوماتیک.نیست.چون.داراي.مرکز.است:.شما..به.الگو.نگاه.
کنید.و.از.خود.بپرسید:.من.که.هستم.و.چند.تا.هستم؟

شما به عنوان يك مصرف كننده

شما به عنوان يك تابع

شما به عنوان يك رهبر

شما به عنوان يك دوست

شما به عنوان پدر يا مادر

شما به عنوان دختر يا پسر

شما به تنهايی

الگوی ریزوم
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آیا.مي.توانید.دنیایي.را.مجسم.کنید.که.شما.مرکز.آن.نیستید؟.دنیایي.که.اصلًا.
مرکز.ندارد؟

شما زماني كه 
شاد هستيد

شما زماني كه بی حوصله ايد

زمان
انسان.در.طول.زندگي.و.حتی.گاهي.در.طول.یک.روز.چند.

»دور«.را.تکمیل.مي.کند..

رابطه با خوبی هارابطه با طبيعت

رابطه با ديگران

رابطه با خدا يا چيزی كه

قادر به ديدن آن نيستيم
رابطه با خودتان
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چرا سفرهاي هوایي این قدر ارزان شده اند

با.موکلش.رولین.کینگ.در. نام.هرب.کلهِرِ.در.سال.1967. به. وکیلي.

کلوب.سنت.آنتوني.در.سن.آنتونیو.نشسته.بود..آن.ها.روی.پروژة.انحلال.

نمي.خواست. ایرلاین.ورشکستۀ.کینگ.کار.می.کردند...کینگ. شرکت.

شرکتش.را.بدون.مبارزه.از.دست.بدهد..او.دستمالي.از.روي.میز.برداشت.

آن. روي. را. هوستون. و. سن.آنتونیو. دالاس،. پررونق. شهر. سه. اسامي. و.

نوشت.و.آن.ها.را.به.شکل.مثلثي.به.هم.متصل.کرد..کِلهِر.اخم.کرد:.او.

در.آن.زمان.نمي.دانست.که.شاهد.تولد.شرکت.هوایي.باجِت.بوده.است..

دستمال. یک. روي. موجود. هوایي. در.خطوط. تحول. بزرگ.ترین. طرح.
کشیده.شده.بود..سیاست.شرکت.هاي.حمل..و.نقل.ارزان.قیمت.چیست؟.

• باید.	 که. مهم. شهرهاي. میان. مستقیم. اتصال. محدودي. تعداد.
حتی.المقدور.کوتاه.باشد..

• اجتناب.از.رفتن.به.فرودگاه.هاي.مرکزي.ــ.چون.بسیار.گران.قیمت.	
ـ.و.سفر.به.فرودگاه.هاي.فرعي.)مثلًا.سفر.به.فرودگاه. و.وقت.گیرند.ـ

لوتون.به.جاي.هیترو(
• تنها.یک.نوع.هواپیما،.توقف.هاي.کوتاه.).گاهي.کم.تر.از.سي.دقیقه(	
• تنها.یک.طبقۀ.خدماتي،.صندلي.هاي.باریک،.بدون.خدمات،.بدون.	

جایي.براي.استراحت.).بدون.مسائل.حاشیه.اي(
• و.	 هتل،. ماشین،. اجارة. رزرو. طریق. از. بیش.تر. در.آمد. کسب.

میان.وعده.هاي.فروشي.در.حین.پرواز
• هزینه.هاي.فرعي.اندك،.بدون.تبادل.عضویت.اتحادیه	

الگوی پشت دستمال
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• بلیت.هاي.ارزان.قیمت	

ما.در.سوپرمارکت.هاي.ارزان.قیمت.شاهد.این.سیاست.بوده.ایم:.چشم.پوشي.
از.هر.چیزي.که.قبلًا.تصور.مي.شد.نمي.توان.از.آن.صرف.نظر.کرد..
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30 الگوی جهانی سازی

جهانیدهکدة 

1
6

11
13

15

21

33

يهودی بودايی ها
ساير آيين ها

آيين   هندو

كافران

مسلمانان

مسيحيان

بيش ترِ روز به آب نياز دارند

انرژی هسته ای

سوخت های فسيلی

انرژی تجديدپذير

هميشه يا گاهي 
گرسنه اند

بزرگسالند

تعدادی از آن ها 
كار می كنند

47

13

63

52

%17

اگر دنیا یک دهکده بود 
چطور به نظر می رسید

%10

%73


