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کتاب دربارة چیست

اينك تاب دربارة تغيير است ــ از تغييراتك وچ كو ظاهراً بي‌اهميت 
در زندگي روزمره تا تغييرات بزرگ و غيرقابل‌درك در تاريخ دنيا. و 
همچنين دربارة احساسات آزارنده‌اي استك ه هنگاميك‌ه بايد وضعيت 
با آن روبه‌رو مي‌شويم. ولي اگر قرار است  موجودمان را تغيير دهيم 

تغييري ايجادك نيم بايد ابتدا آن را بشناسيم. 

چرا مدام زمان کم می‌آوریم؟ چرا همه چيز اين‌قدر پيچيده شده است؟ 
حكم  دنيا  بر  چهك سي  است؟  حكومت  صحيح  شیوة  دموكراسي  آيا 
مي‌راند؟ چرا غيرقابل‌اعتماد شده‌ايم؟ چرا سفرهاي هوايي اين‌قدر ارزان 

شده‌اند؟ 

ما براي نوشتن اينك تاب باك ارشناسان مشورتك رديم، نظريات مختلفي را 
‌بررسي کرديم و دانش موجود را دوباره به بوت ةآزمايش گذاشتیم. هدف 
ما درك اغتشاشات بنيادين دنياي امروز ــ و مطرح ساختن ــ و پي بردن 
به معناي آن‌هاست. حاصل‌ آن راهنمایی تصویری برای سفر در زمان است؛ 
ترکیبی از الگوهاي عملي، نظريات ملموس و ‌آزمون‌هاي فكري برجسته 
که جهانمان را توضیح می‌دهند. البته 50 الگوي اينك تاب تنها منتخبي از 
الگوهاي جهان محسوب مي‌شوند. برخي از آن‌ها جدي‌تر از بقیه‌اند. و 
هيچ كي‌ از اين نظريات عمیقاً بررسي نشده‌اند: اين‌ها غذاي فكرندك ه 

اميدواريم اشتهاي‌ شما را براي بررسي‌هاي بيش‌تر تحرك كينند. 

در اينك تاب تلاشك رده‌ایم ايده‌هاي پيچيده را موجز و قابل‌فهم ارائه 
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بايد خود را محدود  بتوانيد چيزي را توضيح دهيد  اينك‌ه  براي  كنیم. 
علميي ا  رساله‌هاي  با  اينك تاب  در  باشيد  نداشته  انتظار  پس  كنيد. 
نمودارهاي اطلاعاتي وضعيت هنر مواجه شويد. به جاي آن با توضيحاتي 
بسيار ساده از دنياي توصيف‌ناپذيرمان روبه‌رو خواهيد شدك ه افكار 

ريشه‌‌دارتان را به بحث خواهند گذاشت. 
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چرا الگوها؟

ما معمولًا تصاوير را قبل ازك لمات درك ميك‌نيم. تصاوير بيش‌تر از 
كلمات در ذهنمان نقش مي‌بندند و الگوهاي تصويري را بهتر از جملات 
است  تلاشك رده  اغلب  علم  استك ه  علت  همين  به  ميك‌نيم.  درك 
دهد.  توضيح  ساده  فرمول‌هاي  از  استفاده  با  را  پيچيده  بسيار  نظريات 
هم ة شديم  متوجه  آغازك رديم  را  اينك تاب  نوشتن  هنگاميك ه  ولي 
ايده‌هاييك ه قصد بررسيشان را داريم الگو ندارند. از اين رو با همكاري 
طراحي نروژي به نام داگ گرودالك هك ارش مجسم‌سازي فرايندهاي 
تغيير كي بان كبزرگ اسكانديناويایی است الگوهاي تجسمي خود را 
خلقك رديم. اين الگوها نوعي تصويرسازي از دوران زندگي ما هستند و 
هدفشان توضيح ايده‌هايي تصويري استك ه در قالبك لمات قابل‌ درك 

نخواهند بود. 

در جستجوي الگوها براي توصيف دنيايمان از لحاظ تغييرات، به‌سرعت 
متوجه شديمك ه بايد در مفهوميك ه از تغيير در ذهن داريم هم اصلاحاتي 
ايجادك نيم. برخلاف آنچه مديريت تغيير در ذهن ما جا انداخته است، 
تغيير فقط به معناي انتقالي موقتي از حالتي به حالت ديگر نيست. در 
اين زمينه واژة  »بودن« بايد جايگزين واژة »‌تبديل شدن« شود. اين واژة 

آکادمیک معرف تقارن متناقض ركود و تغيير است. 
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دستورالعمل‌ استفاده

به  ازك تابمان  داريم  دوست  فرانسوي  فيلسوف  فوكو‌  ميشل  قول  به 
عنوان نوعي جعبه‌ابزار ‌استفاده کنیم. الگوها شبيه خطك‌ش‌ها، آچارها، 
از  استفاده  با  بنّايي هستندك ه ‌مي‌توانيد  ترازهاي  و  دريل‌ها  چكش‌ها، 
دوباره  و  بازك نيد  را  پيچ‌هايش  اندازه‌گيريك نيد،  را  دنيايتان  آن‌ها 
ببنديد. شما مي‌توانيد اين جعبه را بازك نيد، جملاتي ا الگوهاي مورد 
نظرتان را برداريد و از آن‌ها براي در هم شكستن ايده‌هايتان در مورد 
دنيا و تبديل‌ آن‌ها به اجزاي جديد استفادهك نيد ــ از جمله ايده‌هايي 

كه اينك تاب ابداعك رده است. 

چيزي نيستك ه نتوان آن را توضيح داد. 

گی
ساد

به 
یل 

تما

ن کتاب
ای

پیچیدگی دنیا



توصيفي از دنياي ما
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همه‌چیز چطور آغاز شد

وضعيت ثابت
ظاهر كائنات هرگز تغيير نمي‌كند، ولي 
انبساط مي‌يابد و دائماً مادة جديد از آن 

خلق مي‌شود. )هرمن بوندي(

بيگ‌بنگ
كائنات حاصل انفجاري 
غريب در 13/7 میلیارد 

سال پيش است. 
 )‌اینشتين، گات(

يكهان‌شناسي حلقة كوانتوم
كائنات ما بخشي از موجوديتي عظيم‌تر است 
كه كائنات‌هايي با قوانين مختلف طبيعي دائماً 

در آن در حال انبساط و انقباضند و آغاز و 
پاياني ندارند. )‌مارتين بوژووالد(

ي كارشناسان
برا

بسيار پيچيده

كائناتِ كوكي
كائنات شبيه سيستمي مكانيكي 
است كه قوانين طبيعت آن را 

به كار مي‌اندازند. 
 )‌پيرِـ سيمون لاپلاس(

ساختارگرايي اجتماعي
كيهان‌شناسي تجلي روابط مبتنی 

بر قدرت حاکم بر جامعه است. خودمداری
كائنات اختراع من است. 

از درك ما 
خارج است

نحوة پيدايش دنيا هميشه موضوع داغي براي بحث بوده است. شما باك دام كي 
از اين نظريه‌ها موافقيد؟ 

الگوی کیهان‌زایی
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بسيار پيچيده

بسيار ساده

سي. اف. فون وایتسزکر
احتمالات ديگر: 

واقعيت فيزيك كوانتوم كائنات از 
پيامدهاي »اطلاعاتي ـ فرضيِ« دوگانگيِ 

»نظري ‌ـ عيني« حاصل شده است. 

اصل آنتروپي
كائنات همان‌طور خلق شد كه 

اشكال زندة داراي آگاهي كه قادر 
به درك كائناتند به وجود آمدند. 

استفن هاويكنگ
كائنات با زمان موهوم و بي‌آغاز 
و بي‌حد و مرز، کی قانون بسیار 
دقیق است از »نظریة همه‌ چیز« 

که هنوز کشف نشده است.

جان ويلر 
»همه چيز از ذره آغاز شد«: ماده 

پدیدة همایند اطلاعات است.

خلقت
زمين و آسمان را خدا آفريده است. 

)‌عهد عتیق(

كائنات شبكه‌اي
ما در شبيه‌سازي كامپيوتري تمدني 

بسيار پيشرفته‌تر زندگي مي‌كنيم.

كالوِالا
كائنات هميشه بوده است.

 )‌اسطورة فنلاندي(

يكهان‌شناسي هندي
كائنات »خلق نشده« است و 
در چرخه‌هايي بي‌پايان حركت 

مي‌كند. )‌آیين بودا(

ي همه
برا
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اگر ديگر اتفاقي رخ ندهد چه مي شود؟ 

در  غيرمستقيم،  مستقيمي ا  بسياري،  نظريات  چيست؟«  تاريخ  »موتور 
جواب این سؤال وجود دارد. 

منافع  به  اسميت  آدام  داشت،  اعتقاد  بقا  حفظ  غريزة  به  هابز  توماس 
شخصي،ك ارل ماركس به مبارزات طبقاتي. گئورگ ويلهلم فریدريش 
از  ابتدايي  قبيله‌اي  جوامع  از  را  ما  موتوريك ه  بود  معتقد  هگل 
تأیید«  براي  »مبارزه  هدايتك رد  دموكراسي  سمت  به  رعيت‌داري 
گرفته  صورت  تأیید  مبناي  بر  تاريخي  رشد  او  فلسف ة اساس  بر  بود. 
شده  برطرف  سياسي  اختلافات  مي‌گيردك ه  پايان  زماني  تاريخ  است. 
تنها  اين  باشد: و  انسان ارضا شده  تأیید در  به  باشند، زمانيك ه تمايل 
در حكومت ليبرال دموكرات ممكن است. )نگرشك ارل ماركس هم 
مشابه همين نگرش بود با اين تفاوتك ه رشديك ه او توصيفك رده بود 
هدف ديگري داشت: جامعه‌ايك مونيست و بدون نظام طبقاتيك ه نه بر 
اساس تأیید بلكه بر اساس توزيع مجدد ثروت قرار داشت.( هگل معتقد 
بود پايان تاريخ در سال 1806 محقق شده است،ي عني زمانيك ه ناپلئون 
انقلاب  پيروزي  بر  رخداديك ه  داد؛  شكست  ینا  نبرد  در  را  پروس 
تحت‌تأثير  هم  نيچه  فریدريش  داشت.  دلالت  اشرافي  نظام  بر  فرانسه 
تأیید برخوردار  از  از لحاظ هگلي  هگل قرار داشت. اوك سي راك ه 
مي‌شد »آخرين انسان« ناميده بود: »خواسته‌هاي همهكي سان است، همه 
با همكي سانند ... هرك سيك ه احساس ميك‌ند متفاوت است داوطلبانه 
را  شادي  )ما  مي‌گويند  انسان‌ها  آخرين   .‌.‌. مراجعهك ند  تيمارستان  به 
اختراعك رده‌ايم( و پل‌كهايشان را به هم مي‌زنند.«‌ فرانسيس فوكوياما، 
پايان تاريخ  دانشمند علوم سياسي آمركيايي، در ده ة1990 بر مفهوم 

الگوی پایان تاریخ



17

پاياني افتن جنگ سرد  با  تنها  اين  اعلامك ردك ه  کاملًا مسلط شد و 
سرمايه‌داري  بود:  آورده  دوام  سيستم   كي  فقط چون  بود  شده  محقق 
ليبرال. او به‌شدت با انتقاد روبه‌رو شد. منتقدان او حملات تروريستي 
يازده سپتامبر را »پايانِ پايان تاريخ‌« ناميدند. واقعيتيك ه به نحوي بسيار 
قدرت‌هاي  استك ه  اين  ميك‌ند  رد  را  فوكوياما  نظر ةي متقاعدكننده 
بزرگي مانند چين و روسيه به شكل دولت‌هايي استبدادي باقي ماندند 
لطف  به  ولي  نداشتند  ليبرال  دموكراسي  با  اشتراکی  وجه  كهك م‌ترين 

نظام سرمايه‌داري از هميشه ثروتمندتر شده‌اند.
فوكوياما با اشاره به اين واقعيت از استدلال خود دفاع کرد: حتی بحران 
منجر  سرمايه‌داري  اقتصادي  سيستم  بنيادي  تغيير  به  هم  اخير  اقتصادی 
نشده و اينك‌ه حتی انقلاب‌هاي اخيرك شورهاي عربي ملهم از ارزش‌هاي 
در  تاريخ هنوز  اينك‌ه:  است. خلاصه  بوده  دنياي غرب  آزادي‌خواهان ة
حال پاياني افتن است. پس، بعد چه خواهد شد؟ فوكوياما پيش‌بينيك رده 
استك ه بعد از به پايان رسيدن تاريخ عصرك سالت آغاز خواهد شد. اين 
احساس هولناكك ه در دنيايي بدون تناقض،ك ه هر چيزي در آن امكان 
دارد، ديگر هيچ چيز ارزش نخواهد داشت. پيامدهاي احتماليك دامند؟ 

• تاريخ ممکن است دوباره آغاز شود.ي ا خود را تكرارك ند. 	
• بازگشت به ملي‌‌گرايي، همان‌طورك ه اروپاي دستخوشِ بحران نشان 	

مي‌دهد. 
• احيايك مونیسم.	
• گامي به سوي نظمي جديد در دنيا. 	

»اينك املًا اشتباه استك ه تصورك نيم انقلابيون )‌عرب( خواهان نظام سرمايه‌‌داري 
موجود در دنياي غرب هستند. آن‌ها چيزي بيش‌تر مي‌خواهند.«‌ اسلاووی ژیژک
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»آخرين انسان«      اف. نيچه

خدا

پايان   تاريخ؟

آيا بشريت 
به پايان خود 
رسيده است؟

نظام رعيتي

جوامع قبيله‌اي

دين‌ســالاري

و      حالا ؟

نيروهاي      محركة بشريت

       كارل ماركس:       آدام اسميت: آيا تاريخ خود را تكرار خواهد كرد؟
     مبارزات طبقاتي       منافع شخصي

جي‌. دبليو. اف. هگل:      ‌توماس هابز:
مبارزه براي تأیید           غريزة حفظ بقا

مبارزه برای تأیید

اين الگو نشان‌دهندة مراحل مختلف رشد اجتماعي از اولين 
قبايل تا دموكراسي است. نيروي محر ةكاين پيشرفت چيست؟ 

الگوی پایان تاریخ
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دموكراسي

نظام اشراف

ماركسيسم 2/0؟ 

»آخرين انسان«      اف. نيچه

سرمايه‌داري

تاريخ من چه 
زماني به پايان 

مي‌رسد؟
من 

پايان   تاريخ؟

دين‌ســالاري

و      حالا ؟

نيروهاي      محركة بشريت

       كارل ماركس:       آدام اسميت: 
     مبارزات طبقاتي       منافع شخصي

جي‌. دبليو. اف. هگل:      ‌توماس هابز:
مبارزه براي تأیید           غريزة حفظ بقا
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چرا ایکس‌ همان ایگرگ جدید است

»Is the New« الگوی

انواع مختلف جمل ة»... X is the new« برای این الگو در گوگل تایپ شده است 
.)»Bin Laden is the new ...« یا »Green is the new ...« مثلًا(
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این گزینش تصادفی است.
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چرا شهرها همان ملت‌های جدیدند

ريچارد  نام  به  شهرشناسي  ذهن  به  جالب‌توجهي  نظر ةي  2002 سال  در 
فلوريدا خطورك رد: آيا واقعاً مردم شغل‌هاي مورد نظرشان را جستجو 
ميك‌نند؟ او مدعي بود، ديگر نه. امروزه شغل‌ها مردم را جستجو ميك‌نند. 
به دليل ارتباط نزدكييك ه ميان رشد و خلاقيت وجود دارد، نبردي براي 
استعداد خلاقانه درگرفته است. برنده‌هاي اين نبرد ملت‌ها نيستند بلكه 
ارائه  را  زير  موارد  از  آميزه‌اي  مي‌توانند  هستندك ه  مناطقي  و  شهرها 

كنند: 

• فناوري: رشد به فناوري نياز دارد. و مراكز برخوردار از فناوريِ 	
بالا فرصت‌هايك اريِ فوق‌العاده‌ای را ارائه ميك‌نند. 

• ك ارآفرينان، برنامه‌ريزان، 	 استعداد: رشد به افراد خلاق نياز دارد ـ
و هنرمندان.

• مدارا: رشد به آزادانديشي نياز دارد. مهاجرت و نگرش‌هاي مختلف 	
بلكه  نمی‌اندازند  خطر  به  را  آينده  موفقيت‌هاي  نه‌تنها  زندگي  به 
شرط لازم آن محسوب مي‌شوند. تغيير از آزادانديشي حاصل مي‌شود. 

مي‌خواهيم حرف »د« را هم به سه حرف قبلي الگو اضافهك نيم: 

تحر كي باعث  نظر  تبادل  مي‌گويد:  همچنين  فلوريدا  زمان.  دورنماي 
خلاقيت مي‌شود و در جوامع و مكان‌هاي واقعي رخ مي‌دهد. از اين رو 
فقط بهك ار گرفتن عده‌اي افراد خلاق،ك شيدن شيرة آن‌ها و سپسك نار 
گذاشتن آن‌ها و بهك ار گرفتن نيروي جديدك افي نيست. خلاقيت در 

الگوی ف.ا.م
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كنفرانس‌هاي اسكايپ به ظهور نمي‌رسد. خلاقيت از روابط ميان مردم 
حفظك ند،  سال‌ها  را  شودك ارمندانش  موفق  شركتي  اگر  برمي‌خيزد. 
اعتماد، مدارا و خلاقيت در آن‌ها رشد ميي‌ابد. همين در مورد روابط 

مردم با شهرها و مناطق مختلف هم صدق ميك‌ند. 

تا به حالك جاك ارك رده‌ايد؟ 
دوست داريدك جا زندگيك نيد؟ 
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چطور مي‌توانيد در باب همه چیز تردید کنید

اكثر الگوهاي دنيا در تاريخ بشريت بر اساس اين تفكر قرار دارندك ه 
داردك ه همه  آغاز،ي ا ريشه‌اي وجود  در  مبدأيي  معين،  لحظ ة هسته، 
چيز به شكل طولي از آن سرچشمه گرفته است. ابتدا در غارها زندگي 
ميك‌رديم و آتش راك شفك رديم. سپس چرخ، دموكراسي، روشنگري، 
حقوق بشر و خرده‌تراشه‌ها راك شفك رديم. اين پيشرفت را اغلب در 
قالب درختي با ريشه‌ها، تنه و شاخه‌هاييك ه به سمت نور رشد ميك‌نند 
پيچيده،  و  متعدد  اندازه  هر  شاخه‌ها  اين  ولي  ــ  ميك‌شند  تصوير  به 
در نهايت نقط ةآغازي مشترك دارند. اين الگوي شناخت‌شناسانهك ه 
»درخت زندگي« هم ناميده مي‌شود بنياد تفكر غربي را در طول تاريخ 
تشيكل داده است: »‌تقسیم« افلاطون و »انسان اقتصادی« استوارت ميل 
تا نظر ةيفرويد در زمين ةعقدة اوديپك ه مدعي است هم ةمشكلات 
رواني به كي ضرب ةروحي )‌لحظ ةجداييك ودك از مادر( بازمي‌گردد 

تا درخت نحو زبان‌شناسي چامسكي. 

شايد تصورك نيد استعارة درخت در اين مورد زياد دقيق نيست ولي منطقي 
به نظر مي‌رسد. اين استعاره با مشخصك ردن علت و معلول، نشان‌دهندة 
نحوة تفكر ما‌ و همچنين معرف باورهاي جاري ماست‌: ما هميشه افرادي 
را الگو قرار مي‌دهيمك ه در جايگاهي بالاتر از خودمان قرار دارند نه 
پايين‌تر. به اين ترتيب رشد و پيشرفت هميشه در مسيري خطي و از پايين 
به بالا، از پست‌ به برتر، و از بربريت به تمدن رخ مي‌دهد. نماد درخت 
با تفكر ما دربارة ريشه هم متناسب است: براي زنده ماندن به ريشه‌هاي 
ريشه‌،  ملي‌گرايي،  مانند  مفاهيمي  اساس  مهم‌  نكت ة این  داريم.  نياز  قوي 

الگوی ریزوم
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بيولوژكيي به عنوان یک واحد مقدماتی در اجتماع  هويتي ا خانوادة 
‌است. ژيل دلوز و فلكيس گاتاري، فيلسوف‌هاي فرانسوي، در باب درستی 
الگوي درختي تردید کردند. استدلال آن‌ها اين بودك ه اين الگو تغييرپذیر 
نيست و معرف سيستم سازماني‌افت ةسلسله‌مراتب استك ه مراحل پست 

و برتر رشد را تعيين ميك‌ند. 

آن‌ها معتقد بودند بايد زندگي را افقي مجسمك رد، نه به شكل رشدي 
از پايين به بالا بلكه به شكل حركتي متفرق در دو جهت. الگوي ريزوم 
و  مرتبط  با هم  عناصر  آن هم ة در  استك ه  نظمي  نشان‌دهندة  آن‌ها 
اصطلاحی  »ريزوم«  واژة  نيستند.  هم  از  جدا  حال  اين  با  و  متقاطعند 
مربوط به علم گياه‌شناسي است و به گياهان بي‌ريشه‌اي مانند گل موگه، 
زنجبيلي ا ريسدا اشاره دارد. برخي از مردم معتقدند اينترنت ‌ساختاري 
ريزومات كيدارد. اينترنت شبكه‌اي عظيم استك ه بخش‌هاي مختلف 
آن با هم در ارتباطند، آغاز و پاياني ندارد، وجود واقعي ندارد و تنها 

حالتي مداوم از تبديل شدن است.‌

تفكر دلوزي را مي‌توان در سهك لمه خلاصهك رد: »‌افقي نه عمودي«. اين 
كنايه‌اي است از شرح‌ حال نقشهك‌شي با ساختار نظم افقيك ه داوطلبانه 
خود را به شكل عمودي از پنجره به بيرون انداخت و به زندگي خود 
خاتمه داد. اگر اين ايده‌ها را به خود نسبت دهيم اين سؤال ايجاد مي‌شود 
كه: آيا واقعاً مي‌توان مجسمك ردك ه روي نردبان نايستاده‌ايم، به اين معنا 
كه رشدمان عمودي نيست بلكه افقي است؟ و اينك‌ه در حال بهتر شدن 

نيستيم و تنها در حال تغييريم؟ 

» ريشه چه فايده‌اي دارد وقتي نمي‌توانيد آن را با خود ببريد؟« گرترود اشتاين
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هشدار: اين تصويري ريزومات كينيست چون داراي مركز است: شما. به الگو نگاه 
كنيد و از خود بپرسيد: منك ه هستم و چند تا هستم؟

شما به عنوان يك مصرف‌كننده

شما به عنوان يك تابع

شما به عنوان يك رهبر

شما به عنوان يك دوست

شما به عنوان پدر یا مادر

شما به عنوان دختر یا پسر

شما به‌تنهایی

الگوی ریزوم
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آيا مي‌توانيد دنيايي را مجسمك نيدك ه شما مركز آن نيستيد؟ دنياييك ه اصلًا 
مركز ندارد؟

شما زماني كه 
شاد هستيد

شما زماني كه بی‌حوصله‌اید

زمان
انسان در طول زندگي و حتی گاهي در طول كي روز چند 

»دور« را تكميل ميك‌ند. 

رابطه با خوبی‌هارابطه با طبیعت

رابطه با دیگران

رابطه با خدا یا چیزی که

قادر به دیدن آن نیستیم
رابطه با خودتان
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چرا سفرهاي هوايي اين‌قدر ارزان شده‌اند

با موكلش رولينيك نگ در  نام هربك لهِرِ در سال 1967  به  ويكلي 
كلوب سنت‌آنتوني در سن‌آنتونيو نشسته بود. آن‌ها روی پروژة انحلال 
نمي‌خواست  ایرلاین ورشكستيك ةنگ کار می‌کردند.يك ‌نگ  شركت 
شرکتش را بدون مبارزه از دست بدهد. او دستمالي از روي ميز برداشت 
آن  روي  را  هوستون  و  سن‌آنتونيو  دالاس،  پررونق  شهر  سه  اسامي  و 
نوشت و آن‌ها را به شكل مثلثي به هم متصلك رد.كِ لهِر اخمك رد: او 
در آن زمان نمي‌دانستك ه شاهد تولد شركت هوايي باجِت بوده است. 
دستمال   كي  روي موجود  هوايي  در خطوط  تحول  بزرگ‌ترين  طرح 
كشيده شده بود. سیاست شركت‌هاي حمل ‌و نقل ارزان‌قيمت چيست؟ 

• بايد 	 مهمك ه  شهرهاي  ميان  مستقيم  اتصال  محدودي  تعداد 
حتی‌المقدورك وتاه باشد. 

• اجتناب از رفتن به فرودگاه‌هاي مركزي ــ چون بسيار گران‌قيمت 	
ـ و سفر به فرودگاه‌هاي فرعي )مثلًا سفر به فرودگاه  و وقت‌گيرند ـ

لوتون به جاي هيترو(
• تنها كي نوع هواپيما، توقف‌هايك وتاه )‌گاهيك م‌تر از سي دقيقه(	
• تنها كي طبق ةخدماتي، صندلي‌هاي باركي، بدون خدمات، بدون 	

جايي براي استراحت )‌بدون مسائل حاشيه‌اي(
• و 	 هتل،  ماشين،  اجارة  رزرو  طريق  از  بيش‌تر  در‌آمد  كسب 

ميان‌وعده‌هاي فروشي در حين پرواز
• هزينه‌هاي فرعي اندك، بدون تبادل عضويت اتحاديه	

الگوی پشت دستمال
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• بليت‌هاي ارزان‌قيمت	

ما در سوپرماركت‌هاي ارزان‌قيمت شاهد اين سیاست بوده‌ايم: چشم‌پوشي 
از هر چيزيك ه قبلًا تصور مي‌شد نمي‌توان از آن صرف‌نظرك رد. 
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نوآوری یعنی کنار گذاشتن موارد غیرضروری.



30 الگوی جهانی‌سازی

جهانیدهکدة 

1
6

11
13

15

21

33

يهودی بودایی‌ها
سایر آیین‌ها

آیین‌‌ هندو

کافران

مسلمانان

مسیحیان

بيش‌ترِ روز به آب نياز دارند

انرژی هسته‌ای

سوخت‌های فسیلی

انرژی تجدیدپذیر

هميشه يا گاهي 
گرسنه‌اند

بزرگسالند

تعدادی از آن‌ها 
کار میک‌نند

47

13

63

52

%17

اگر دنیا یک دهکده بود 
چطور به نظر می‌رسید

%10

%73


